
  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

ขั้นตอนการวิจัยเชิงคุณภาพ 

๑. รายนามผู้เชี่ยวชาญในการให้สัมภาษณ์เชิงลึก                     

(In-depth interview) 

๒. จดหมายขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์และเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย  

๓. แนวค าถามท่ีใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview ) 

 



๑๗๐ 
 

 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ ผู้ให้สัมภาษณ์ การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ในขั้นตอน 

การวิจัยเชิงคุณภาพ 

รายนามผู้เชี่ยวชาญที่ได้เมตตาให้ความอนุเคราะห์ ในการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 

Interview) ในขั้นตอนการวิจัยเชิงคุณภาพ ทั้งหมดรวม ๑๓ ท่าน โดยมีรายนามดังต่อไปนี้ 

กลุ่มที่ ๑ กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนาที่มีประสบการณ์สูงในการท างานด้านการปกครอง
ทีมงานคณะสงฆ์ การสร้างและการแนะน าทีมงานที่ประสบผลส าเร็จเป็นที่ยอมรับด้วยผลงานที่ออก 
สู่สังคม 
๑.พระธรรมคุณาภรณ์  
เปรียญธรรม ๙ ประโยค  ผู้ช่วยเจ้าอาวาส
วัดไตรมิตรวิทยารามวรวิหาร  เจ้าคณะ
ภาค ๘ ผู้บริหารคณะสงฆ์ ๖ จังหวัดภาค 
อีสาน คือ อุดรธานี สกลนคร เลย 
หนองคาย หนองบัวล าภู และบึงกาฬ   
(สัมภาษณ์เมื่อ ๔ เมษายน ๒๕๖๐) 

 

 

 

๒.พระราชเมธี, ดร.   
เปรียญธรรม ๗ ประโยค, ครุศาสตร์ดุษฎี 
บัณฑิตพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผู้ช่วยเจ้า
อาวาสวัดไตรมิตรวิทยารามวรวิหาร  รอง 
เจ้าคณะภาค ๘ ผู้บริหารคณะสงฆ์ ๖  
จังหวัดภาคอีสาน คือ อุดรธานี  สกลนคร  
เลย หนองคาย หนองบัวล าภู และบึงกาฬ 
(สัมภาษณ์เมื่อ ๔ เมษายน ๒๕๖๐) 

 

 

 
 



๑๗๑ 
 

 

๓.พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส รศ.ดร.  
รักษาการผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย  ผู้อ านวยการวิทยาลัยพุทธ

ศาสตร์นานาชาติ เจ้าของบทความทาง

วิชาการเรื่อง “เราจะสร้างความ

ปรองดองของคนไทยได้อย่างไร  สังคม

แห่งสันติวิธีภายใต้วิถีแห่งความสามัคคี  

อภัยทานกับการสร้างความสมานฉันท์ใน

สังคมไทย  ความยุติธรรมไม่มาสามัคคี 

ไม่เกิด  พระพุทธเจ้าในฐานะนักเจรจา

ไกล่เกลี่ยคนกลาง  มนุษย์กับความ

ขัดแย้ง: โลกทัศน์และชีวทัศน์ใน

พระพุทธศาสนา” 

(สัมภาษณ์เมื่อ ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๐) 

 

 

 

๔.พระไพฑูรย์ สุขิโต   
ผู้บริหารโครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก  
วัดพระธรรมกาย ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับ
การวางหลักสูตร และจัดอบรมประชาชน 
และเยาวชน เ พ่ือให้มีศีลธรรมในการ
ด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีความสุขสงบ
ร่มเย็น พร้อมทั้งการสร้างสรรค์สื่อการ
เรียนการสอนเผยแผ่เป็นธรรมทานให้แก่
โรงเรียน หน่วยงานราชการ ตลอดจน
สาธุชนที่สนใจ  
ทัง้ภายในประเทศ และต่างประเทศ 
(สัมภาษณ์เมื่อ ๓ เมษายน ๒๕๖๐) 
 

 

 



๑๗๒ 
 

 

กลุ่มที่ ๒  ผู้เชี่ยวชาญด้านจิตวิทยาองค์กร จิตวิทยาอุตสาหกรรม จิตวิทยาพฤติกรรมศาสตร์ ซึ่งเป็น 
อาจารย์ระดับปริญญาเอกจากสถาบันที่มีชื่อเสียงและมีผลงานด้านอบรมหรือให้การปรึกษาบุคลากร      
ที่เน้นการท างานเป็นทีมให้ประสบความส าเร็จ  อาจาร์ยระดับปริญญาเอกจากสถาบันที่มีชื่อเสียง 
และมีผลงานด้านอบรมหรือให้การปรึกษาบุคลากรที่มีปัญหาเพ่ือสร้างสุขในการท างาน 
 

๕.ผศ.ดร.พสชนัน นิรมิตไชยนนท์   
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายทุนมนุษย์และสื่อสาร
องค์กรมหาวิทยาลัยมหิดล  เชี่ยวชาญ
เกี่ ย วกับการจั ดการและการ พัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ จิตวิทยาการเรียนรู้และ
การปรับพฤติกรรมวิธีวิจัยทางสังคมและ
พฤติกรรมศาสตร์ และการวิจัยเชิงปริมาณ 
การคาดการณ์อนาคต (Foresight)   
ทีมงานวิทยากรโครงการ Happy Work 
Place : ดูแลงานโครงการ Happy Brain 
ในหลักสูตร Happy 8 Menu  
ของส านักงานกองทุนการสร้างเสริม 
สุขภาพ (สสส.) (สัมภาษณ์เมื่อ ๓๐  
มีนาคม ๒๕๖๐) 

 

 

๖.ดร.ชุติมา วงษ์สวัสดิ์   
ผู้ ก่ อตั้ งและผู้ อ านวยการ  Good Life 
Center  วิทยากรอบรมหลักสูตรผู้น า   
จิตวิทยาผู้บริหาร  การจัดการความเครียด  
การพัฒนาสมองและความคิดทั้งระบบ 
จิตวิทยาความแตกต่างระหว่างบุคคล 
(Self Image, Self Esteem)  พฤติกรรม
องค์กร เป็นต้น  ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการศูนย์ฝึกอบรมพนักงาน  
(SCG Service) Training Center)  
บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน)  
(สัมภาษณ์เมื่อ ๑๐ เมษายน ๒๕๖๐) 

 

 



๑๗๓ 
 

 

กลุ่มที่ ๓  นักธุรกิจ ที่เกี่ยวข้องกับงานบริหารทรัพยากรบุคคล เจ้าของกิจการหรือผู้บริหารระดับสูง
ขององค์กรที่ประสบความส าเร็จ 

๗.คณุบญุชยั หรตูระกลู   
ผู้อ ำนวยกำรภำคอมรินทร์  ที่ปรึกษำ
อำวุ โสฝ่ำยขำยทัพศรีเทพคงคำ ๘  
บรษิทั เอ ไอ เอ จ ำกดั  อนุญำโตตุลำกำร 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและ
ส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย 
(คปก.) ท่ำนเป็นวทิยำกรระดบัแนวหน้ำ 
เรื่องกำรฝึกอบรมงำนขำยประกนัชวีติ
สร้ำงบุคลำกรตัวแทนประกันที่ดีมี
คุณภำพต่อวชิำชพีอนัทรงเกยีรต ิเพรำะ
ตัวแทนประกันคือผู้ดูแล ใส่ใจในเรื่อง
ของชวีติของผูซ้ื้อประกนั ให้ได้รบัความ
คุ้มครองที่เป็นธรรมและน่าประทับใจ  
ให้เขาม่ันใจในการใช้ชีวิต 
(สัมภาษณ์เมื่อ ๔ เมษายน ๒๕๖๐) 
 

 
 

 

๘.คุณทอง กุลธัญวัฒน์   
เจ้าของผู้ก่อตั้งและกรรมการผู้จัดการ วีที 
แหนมเนือง อุดรธานี ตั้ งแต่ปี  ๒๕๔๐  
นายกสมาคมนักธุรกิจไทย-เวียดนาม 
(สมาชิก ๑๒ จังหวัด คือ อุดรธานี  
หนองคาย หนองบัวล าภู เลย บึงกาฬ 
สกลนคร นครพนม ขอนแก่น อุบลราชธานี 
กรุงเทพ มุกดาหาร สระแก้ว และก าลังจะ
เพ่ิมอีก ๓ จังหวัดคือ เชียงใหม่ ยโสธร 
และร้อยเอ็ด) เป็นนักธุรกิจหัวก้าวหน้าที่
กล้าผลักดัน สอนค้าอาหารแหนมเนือง 
เริ่มกิจการเมื่อ ๒๕๔๐ จากสูตรอาหาร
เวียดนามของรุ่นคุณแม่ ให้ เป็นอาหาร

 

 



๑๗๔ 
 

 

เวียดนามรสชาติถูกปากคนไทยให้สามารถ
ขายเป็นของฝากแบบ OTOP คือ 
หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ สร้างศูนย์ของ
ฝากและภัตตาคารอาหารเวียดนามขนาด
ใหญ่มากในจังหวัดอุดรธานี พร้อมยังสร้าง
โรงงานผลิตแหนมเนืองแบบได้มาตรฐาน
การผลิตเพ่ือการส่งออกและส่วนภัตตาคาร 
ห้องจัดเลี้ยงและห้องประชุมขนาดใหญ่ 
และขายของสินค้าพ้ืนเมือง ในยี่ห้อ VT 
แหนมเนือง ที่ เน้นเป็นอาหารสุขภาพ 
(Healthy Food) เป็นสินค้าของฝากที่ขึ้น
ชื่อของจังหวัดอุดรธานี มีตัวแทนจ าหน่าย
ไปทั่วประเทศไทยและผลิตเพ่ือส่งออกไป
ขายต่างประเทศ 
(สัมภาษณ์เมื่อ ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๐) 
 
๙.คุณธิติ พฤกษ์ชะอุ่ม  
กรรมการผู้จัดการบริษัท แกรนด์สปอร์ต 
กรุ๊ป จ ากัด ผู้บริหาร Generation ที่ ๒  
ผู้ผลิตเสื้อผ้ากีฬา แบรนด์ไทยที่ให้บริการ
มากว่า ๕๐ ปีภายใต้ยี่ห้อ Grand Sport  
ที่ให้การสนับสนุนนักกีฬาทีมชาติไทยได้
สวมใส่ดูสง่างามในทุกสนามแข่งขันทั้งใน
ประเทศ และกีฬาระดับนานาชาติ พร้อม
ผลิตและจ าหน่ายเครื่องกีฬาอีกหลาย
ประเภท มีโชว์รูม และร้านค้ามากมาย
หลายสาขาทั้งในกรุงเทพ และในหลาย
จังหวัดในประเทศไทย โลโก ้Grand Sport 
ติดบนอกเสื้อนักกีฬาทีมชาติไทย ไปคว้า
เหรียญทองในหลากหลายประเภทกีฬา  

 
 
 



๑๗๕ 
 

 

ในการแข่งขันกีฬาระดับอาเซียน และ
ระดับโลก 
(สัมภาษณ์เมื่อ ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖๐) 
 

๑๐.นายแพทย์พงษ์พัฒน์ ปธานวนิช  
ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการ
ผู้จัดการ  บริษัทโรงพยาบาลมหาชัยจ ากัด 
(มหาชน),  กรรมการผู้ จัดการ บริษัท 
โรงพยาบาลเจ้าพระยา จ ากัด (มหาชน) 
ศูนย์การแพทย์ เฉพาะทาง ตลอด ๒๔ 
ชั่วโมง, ด้วยสโลแกนที่ว่า “สุขภาพคุณ
มั่นใจ ไม่ต้องรอถึงเช้า”, ศูนย์การแพทย์
ส าหรับเด็ก เพราะเด็กไม่ใช่ผู้ใหญ่ตัวเล็ก 
เด็กไม่ใช่มาดูแลเขาหลังเกิด ต้องวางแผน
และดูแลเขาตั้งแต่อยู่ ในครรภ์” นายก
สมาคมโรงพยาบาลเอกชน, กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ  สถาบันรับรองคุณภาพ
สถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ท่าน
แนะน าสาระประโยชน์ อันน ามาสร้าง
ความรู้ในงานวิจัยนี้ได้มาก ส าหรับเรื่อง
การตอบค าถามการสัมภาษณ์เชิ งลึก   
ท่านเมตตาแนะน าให้พูดคุยและสัมภาษณ์
กับ นพ.นริศ   ฉันท์เรืองวณิชย์ 
(สัมภาษณ์เมื่อ ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๐) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๖ 
 

 

นพ.นริศ ฉันท์เรืองวณิชย์  
ผู้ อ า น ว ยกา รฝ่ า ยคุ ม คุณภ าพ  ศู น ย์
การแพทย์เฉพาะทาง ตลอด ๒๔ ชั่วโมง 
ด้วยสโลแกนที่ว่า “สุขภาพคุณมั่นใจ ไม่
ต้องรอถึงเช้า” และ ศูนย์การแพทย์ส าหรับ
เด็ก เพราะเด็กไม่ใช่ผู้ใหญ่ตัวเล็ก เด็กไม่ใช่
มาดูแลเขาหลังเกิด ต้องวางแผนและดูแล
เขาตั้งแต่อยู่ในครรภ์” ท่านยังศึกษาทาง
ธรรมะทางพระพุทธศาสนา และน ามา
บริหารงานและเป็นวิทยากรอบรมการเชิง
พุทธอยู่หลายที่ ด้วยจิตอาสา 
(สัมภาษณ์เม่ือ ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๐) 

 

 

๑๑.Mr.Toshihide Takahashi   
General Manager Overseas 
Construction Department, Zensho 
Holdings Co.,Ltd. Tokyo, Japan เป็น
บริษัทที่ด าเนินกิจการร้านอาหารมีชื่อเสียง 
เป็นที่รู้จักกว่า ๓๒ ยี่ห้อ ที่มาเปิดบริการ
ในประเทศไทยแล้ว มี Sukiya, Sukicha, 
จัดเป็นร้านอาหารประเภท Fast Food 
Chain Store Restaurants  ที่ใหญ่ที่สุด
ในประเทศญี่ปุ่น มีสาขากว่า ๕,๐๐๐ 
สาขาในญี่ปุ่น เอเชียตะวันออกเฉียงใต้  
อเมริกา บราซิล แม็กซิโก และจีน  
มีพนักงานรวมกว่า ๗,๐๐๐ คน 
(สัมภาษณ์เมื่อ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๐) 
 

 

 
 

 



๑๗๗ 
 

 

กลุ่มที่ ๔   นักบริหารองค์กรตามแนววิถีพุทธ ที่เป็นทั้งนักเขียน นักพูด นักวิเคราะห์พฤติกรรมบุคคล
ในสังคมที่มีความรู้    หรือสนใจหลักค าสอนและถือปฏิบัติตามแนวทางพระพุทธศาสนาในการด าเนิน
ชีวิตและประกอบสัมมาอาชีพและประสบความส าเร็จในหน้าที่การงานและมีชื่อเสียงในสังคม 

๑๒.คุณอุดม แต้พานิช  
นักแสดง  ศิลปิน Comedian ที่มีผลงาน
ปรากฎต่อสายตามหาชนที่มีผู้ชมแต่ละ
รอบกว่าแสนคนทุกรอบการแสดง และทุก
เที่ยวที่จัดแสดงสร้างรายได้อย่างมากมาย
ทุกรอบ นอกจากนั้นยังเป็นนักเขียน นัก
พูด และผู้ น าบุญพิธีตักบาตรสืบสาน
วัฒนธรรมชาวพุทธด้วยการเป็นผู้น าการ
จัดตักบาตรพุทธศาสนิกชนชาวเชียงใหม่
ติดต่อกันมาหลายปี และที่ สปป.ลาว เริ่ม
ปี  ๒๕๕๙ (ผู้ ร่วมงาน ๔๕๐ คน) และ 
๒๕๖๐ (ผู้ร่วมงาน ๑,๕๐๐ คน) จัดเป็น
พุทธศาสนิกชนที่มีจิตเลื่อมใสศรัทธาใน
การท าบุญ บ ารุงพุทธศาสนา สร้างมหา
ทานบารมีเป็นประจ าด้วยความเข้าใจและ
เห็นประโยชน์ 
(สัมภาษณ์เมื่อ ๒๒ เมษายน ๒๕๖๐) 
 

 

 



๑๗๘ 
 

 

 

๑๓.คุณปภังกร พิชญะธนกร   
ผู้อ านวยการศูนย์ พัฒนาเชียร์ลีดเดอร์
น า น า ช า ติ  ฝ่ า ย กิ จ ก ร ร ม นั ก ศึ ก ษ า 
มหาวิทยาลัยรังสิต นักเขียนหนังสือ “ไม่
สูงต้องเขย่ง” วิทยากรบรรยายพิเศษเรื่อง
การสร้างแรงจูงใจ ที่มหาวิทยาลัยรังสิต 
และสถาบั นปัญญาภิ วัฒน์   และรั บ
ต าแหน่งผู้จัดการทั่วไป บริหารกิจการ
โรงแรม ของ ดร.อาทิตย์ อุไรรัตน์ ขณะนี้
ก าลั งศึกษา ระดับปริญญาเอก สาขา
เทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยรังสิต  
(สัมภาษณ์เมื่อ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๐) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๙ 
 

 

จดหมายเชิญผู้เช่ียวชาญและการตอบรับการให้สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 

interview) 

 



๑๘๐ 
 

 

 

 

 



๑๘๑ 
 

 

 



๑๘๒ 
 

 

 



๑๘๓ 
 

 

 



๑๘๔ 
 

 

 



๑๘๕ 
 

 

 



๑๘๖ 
 

 

 



๑๘๗ 
 

 



๑๘๘ 
 

 



๑๘๙ 
 

 



๑๙๐ 
 

 



๑๙๑ 
 

 



๑๙๒ 
 

 

 

 



๑๙๓ 
 

 

ค าถามการสัมภาษณเ์ชิงลึก ด้วยค าถามปลายเปิด 
(In-depth Interview with Open-ended Questions) 

ดุษฎีนิพนธ์เร่ือง 
โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุทางพุทธจิตวิทยาการสร้างความสามัคคี 

เพ่ือทีมงานที่ประสบความส าเร็จ 
(The Buddhist Psychological Causal Model  

in Building Unity for The Successful Teamwork) 
นางสาว จันทร แสงสุวรรณวาว  

วันที่ ๒๒  มีนาคม ๒๕๖๐ 
 
ค าถามทั่วไป 

ลักษณะกิจการ ความเป็นมาของกิจการ/ หน่วยงาน โดยสังเขป 
ค าถามในงานวิจัย :  ลักษณะค าถามเป็น ค าถามปลายเปิด (Open Ended Questions)  

๑. ปัจจัยหลักอะไร ที่ท าให้คนท างาน เกิดความสามัคคี ?   
(ถามเพ่ือสนับสนุน ตัวแปรแฝงภายนอก ตามหลักสาราณียธรรม ๖ จากการศึกษาข้ันปฐมภูมิ
และทุติยภูมิ ดังแสดงในกรอบแนวคิดการวิจัย) 

๒. การปกครองในองค์กรควรมีลักษณะอย่างไร ที่ท าให้บุคลากรท างานอย่างมีความสุข  
และทุ่มเทในการท างานอย่างเต็มที่ ?   
(ถามเพ่ือสนับสนุน ตัวแปรแฝงภายนอก ตามหลักการบริหารทีมงาน Theory Z และ  
การสร้างแรงจูงใจ) 

๓. ทีมงานที่ประสบความส าเร็จ พวกเขามักท างานอย่างไร ?  
(ถามเพ่ือสนับสนุน ตัวแปรแฝงภายใน ตามหลัก อิทธิบาท ๔) 

๔. นอกจากเรื่องความสามัคคีแล้ว ท่านคิดว่า ยังมีปัจจัยอื่นอะไรอีก ที่ส่งผลให้ทีมงาน 
ประสบความส าเร็จ ?  
(ถามเพ่ือตรวจสอบว่ามีตัวแปรแฝงอะไรอ่ืนๆ อีกหรือไม่ ที่เป็นปัจจัยของทีมงานที่ประสบ
ความส าเร็จ ตามความคิดและประสบการณ์ของผู้เชี่ยวชาญ) 

 


